La compraventa de empresas se
dispara gracias a Abertis y los fondos

RECORD/ Cerca de noventa compariias catalanas cambiaron de duefio en 2018 por un importe global de
27557 millones de euros. La venta del grupo de autopistas absorbid dos tercios del total.

J.Orihuel. Barcelona
Las operaciones de compra-
venta de empresas catalanas
repuntaron con fuerza el afio
pasado, tanto en nimero de
transacciones como en im-
porte econdmico, en un ejer-
cicio marcado por Abertis.
Laadquisicion del grupo de
autopistas por parte de la ita-
liana Atlantia, la espafola
ACS vy su filial alemana
Hochtief —que estaba pactada
desde 2017- dispar0 las cifras
del pasado ejercicio. La ope-
racion se completd en octu-
bre por 18.181 millones de eu-
ros, cifra que supone dos ter-
cios de la cuantia total de
2018, que se situd en 27.557
millones de euros. En la prac-
tica, este importe fue supe-
rior, ya que en mas de lamitad
de los casos no trascendi el
precio de la adquisicion.

Ocho veces mas

El balance econémico de las
operaciones corporativas del
pasado ejercicio en Catalunya
multiplica por ocho el de 2016
y 2017, cuando las cifras as-
cendieron, respectivamente,
a3.543 millones y 3.215 millo-
nes de euros.

Los importes del pasado
afio estan también sensible-
mente por encima de los re-
gistrados en los periodos de
mas dinamismo corporativo
en Catalunya, en los afios an-
teriores al estallido de la crisis
econémica. En 2006, por
ejemplo, las compraventas
rozaron los 7.000 millones de
eurosy en 2007 bajaron hasta
algo mas de 5.000 millones;
un afio después, ya en plena
crisis, la actividad se hundio y
supero apenas los 1.300 millo-
nes de euros.

El ranking elaborado por
EXPANSION recoge cerca
de noventa operaciones de
empresas con sede corporati-
va en Catalunya que se han
vendido en su totalidad o que
han dado lugar a un cambio
en el control accionarial de la
sociedad; estan excluidas, por
lo tanto, las tomas de partici-
pacion minoritaria, las rondas
de financiacion y las compras
realizadas por las compaiiias
catalanas en el resto de Espa-
fia o en los mercados interna-
cionales.

Descontando el efecto
Abertis, el balance de 2018
también fue muy positivo,
con operaciones por valor de
casi 9.400 millones de euros.

COMPRAVENTAS DE EMPRESAS CATALANAS EN 2018

En millones de euros

Abertis Autopistas Atlantia/ACS 100% 18181 Carandini luminacion Leds C4 100% N.D.
Senvihahitat/Coral Homes [nmobiliario Lone Star 100%-80% 3974 Doctor Music Eventos musicales  CTS Eventim 63,50% N.D.
Cirsa Juego Blackstone 100% 2000®  Eurekakids Juguetes Hape/Beleduc 60% N.D.
Mediapro Audiovisual Orient Hontai 53% 900  Tecnopol Quimico Mapei 100% N.D.
Gaes Audiologia Amplifon 100% 58  Mircom® Construccion Mirova/PGGM 80% N.D.
Advance Medical Telemedicina Teladoc 100% 301  CopisaConcesiones  Construccion Mirova 80% N.D.
Solvia Inmobiliario Intrum 80% 300 GPO Ingenieria DAR 60% © N.D.
Codorniu Cava Carlyle 68% 265@  Transports Pujoli Pujol Transporteviajeros ~ Moventia 100% N.D.
Freixenet Cava Henkell 50% 220 lzaro Transporte viajeros ~ Moventia Mayoria N.D.
Euromed Botanicals  Farmacéutico Dermapharm 100% 200  Covit Metal Albea 100% N.D.
Stat-DX Biotecnoldgico Qiagen 100% 154 Friolisa Servicios restauracion  Pomona 100% N.D.
Conitex/Compositub® Papelero Sonoco 100% 123 Dusa Distribucion Coviran 100% N.D.
Taurus Electrodomésticos  Directivos 100% 72 EngiCom Ingenierfa QUEST Global 100% N.D.
Mediacomplex Inmobiliario Hines 100% 5  Motobuykers Venta online Pierce 100% N.D.
lgap Masterbartch Quimico PolyOne 100% 50  GymForLess Fitness Sodexo 100% N.D.
Barcelona Cartonboard Papel Reno de Medici 100% 47 Tuandco Bricolaje Garro 100% N.D.
iSalud Internet CNP Partners 60% 30  ComsaRail Transport  Transporte ferroviario  SNCF 100% ® N.D.
Wtransnet Logistica Castik 100% 30 Promofarma Parafarmacia Zur Rose 100% N.D.
Captio Tecnologfa Certify 100% 25  Aimsun Software Siemens 100% N.D.
Terfrisa Cérnico Cafiigueral 100% 20 ABSeguridad Videovigilancia Adtel 100% N.D.
Tubing Food Equipos cerveza Espiga Capital Mayoria 20 Uvinum Bebidas Pernod Ricard 100% N.D.
Merchbanc Gestion fondos Andbank 100% 18 SolsonaComuncacié  Comunicacion Alta Comunicacion 67% N.D.
Phibo Salud Nazca 55% 129 Enzyme Consultoria digital Pyrénées Mayoria N.D.
Prasfarma Farmacéutico Ferrer 60% 99  KingEClient Comunicacion Mirum (WPP) 100% N.D.
Marc Joan Import Export Cérnico Grupo Jorge 100% 5  Vetsum Clinicas veterinarias ~ TAAssociates 66% N.D.
LaWash Lavanderfas Photo-Me 100% 47 Ambulancias del Valles Transporte sanitario  Falck 100% N.D.
Joventut de Badalona  Deporte Scranton 75% 37  ComsaMedio Ambiente Medio ambiente Tradebe 100% N.D.
Otec Riera/Micro-Bios Laboratorios Inkemia 100% 17 AnnaLlop Disseny Textil Nextil @ 100% N.D.
TBD Tecnologia Cerbium 100% 15 STSGrup Tercera edad Colisée 100% N.D.
Arenalia Comunicacion Llorente&Cuenca 100% 1 Tarbis Farma® Farmacéutico Hetero 100% N.D.
System Action Moda Paz Torras Unidad productiva 08  Ninco Juguetes Educa Borras 100% N.D.
ST Tecnologfa Gigas Hosting 100% 07  Interbrokers Servicios financieros ~ GVC Gaesco 100% N.D.
CAT Helicopters Transporte aéreo Baron 58 Unidad productiva 0,7 Medcom Advance Material médico Grifols 51% N.D.
Portel Tecnologia GID 100% © 06  GrupoGSR Comunicacion \locento 100% N.D.
Jarvis Digital Tecnologia Agile Content 100% 05  Perfect Training Gestion empresarial ~ Control Group 100% N.D.
Pemesa Textil TextilPemesa  Unidad productiva 03~ MPM Sotware Software Kirey 100% N.D.
EDM Gestion fondos Mutua Madrilefia 51% " ND.  MSS Traducciones Straker Translations ~ 100% N.D.
Josper Hornos The Middleby Corp.  100% ND. Ideafoster Consultorfa Canvia 100% N.D.
Colomer Leather Group Curtidos Chanel 100% ND.  Kudbu Carnico Noel Alimentaria 100% N.D.
Serhs Tourism Viajes Avoris (Barcel6) Mayoria N.D. Gleva Cellars Cava Carlyle 100% N.D.
Advanced Music (Sénar) Eventos musicales Providence 100% N.D.  Abelan Catalana Papelero Iberboard Mill 100% N.D.
Capresa Acero Sidenor 100% N.D.  Matias Goma Camps  Papelero Cristian Lay 100% N.D.
Benito Urban Mobiliario urbano Ona Capital 100% N.D.  MarinaFarVilanova  Servicios portuarios  Pendennis Mayoria N.D.
Chic & Basic Hoteles FamiliaBertrand ~ 100% © N.D.  Dehesade Sta.Maria® Restauracion The Eat OutGroup ~ 100%(14)  N.D.

(*) Porcentaje accionarial trasa operacion. (1) CaixaBank vende el 100% de Servihabitat y traspasa inmuebles a la sociedad de nueva creacion Coral Homes, donde se queda con un 20%, frente al 80% de Lone Star. (2) Elimporte de a operacién
incluye deuda. (3) Sonoco compra a la catalana Texpack un 70% adicional de Conitex Sonoco y el 100% de Compositub. (4) Sociedad propietaria de la sede de Mediapro que estaba participada por el propio grupo y por la empresa municipal
Bimsa. (5) Elimporte corresponde solo a laampliacion de capital liderada por Nazca. (6) GTD tenia ya el 49% de Portel. (7) La aseguradora adquiere un 30%y una opcion de compra por otro 21% que podré ejercer a finales de 2019. (8) El funda-
dory consejero delegado de la cadena hotelera, Hugo Bertrand y otros miembros de la familia elevan su participacion al 100%. (9) Filial de concesiones de Comsa. (10) El grupo dubaititenfa ya el 30% de laingenierfa. (11) El grupo francés posefa
yaun 25% de la empresa. (12) Nextil es la antigua Dogi. (13) Division de medicamentos genéricos de Ferrer. (14) The Eat Out tenfa ya un 50% de la cadena de restauracion.

De esta forma, el sector deja
atras la ralentizacion de las
compraventas que se produjo
en el segundo semestre de
2017, coincidiendo con una
coyuntura de inestabilidad
politica en Catalunya, en ple-
na escalada soberanista.

El alza del ntimero de ope-
raciones ratifica también la
recuperacion de la actividad
corporativa. Las 88 compra-
ventas de 2018 superan holga-
damente las 67 del ejercicio
precedente y las 56 contabili-
zadasen 2016.

Cercadelamitad de las em-
presas catalanas vendidas el
afio pasado han sido adquiri-
das por grupos extranjeros,
principalmente de Estados
Unidos, con Alemania, Italia,
Francia y China como otros
inversores destacados. Solo
en tres de las 20 operaciones
mas cuantiosas de 2018 hubo
presencia espafiola. Los gru-
pos catalanes mas dinamicos
a la hora de comprar fueron
Moventiay Tradebe.

El apetito inversor de los
grandes fondos internaciona-

les ha provocado en buena
medida la reactivacion de
2018. Asilo atestiguan las ope-
raciones de venta del negocio
inmobiliario de CaixaBank a
Lone Star —el 100% de Ser-
vihabitat y el 80% de la socie-
dad de nueva creacién Coral
Homes-, la de la compafiia de
juego Cirsa al gigante Blacks-
tone y la del 53% de la corpo-
racion audiovisual Mediapro
al grupo inversor Orient Hon-
tai. También se colocaron en
el top ten de las operaciones
del afio las protagonizadas

Fuente: Elaboracion propia

por el fondo sueco Intrum,
que comproé a Banco Sabadell
el 80% de la inmobiliaria Sol-
via, y del estadounidense Car-
lyle y, que se hizo con el 68%
de Codorniu, en uno de los
movimientos mas sonados
del ejercicio. Junto con Cirsa
y Gaes, la firma de cava lidero
los procesos de venta de em-
blematicas empresas familia-
res catalanas en 2018.

Los compradores de perfil
industrial estuvieron también
muy activos. Entre las gran-
des operaciones de este tipo
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El fabricante de pisci-
nas Fluidra completd
en julio su fusién con
la estadounidense
Zodiac, operacion
con la que el grupo
duplicara su tamafio.

destacd la venta de la empre-
sa de equipos de audiologia
Gaes al grupo italiano del mis-
mo sector Amplifon, la irrup-
cion de la compania alemana
de vinos espumosos Henkell
como nuevo socio de control
de Freixenet, al mismo nivel
que la familia Ferrer, funda-
dora del grupo cavista, y la
compra de la empresa de in-
gredientes naturales para la
industria farmacéutica Euro-
med por parte del laboratorio
Dermapharm, también ale-
man.

Siguiendo la estela de las
millonarias ventas de Social
Point en 2017 y de Privalia en
2016, dos companias de nue-
va generacion se colaron en la
franja alta del ranking de ope-
raciones de 2018: la empresa
de telemedicina Advance
Medical pas6 a manos de la
estadounidense Teladoc y la
firma biomédica Stat-DX fue
adquirida por la holandesa
Qiagen.

La efervescencia vendedo-
ra se extendio a casi todos los
ambitos del tejido empresa-
rial. Ademas de los negocios
vinculados alasalud y al cava,
también se registraron opera-
ciones en sectores industria-
les tradicionales, como el qui-
mico, el papelero y el textil, y
en otros menos habituales,
como los servicios financieros
olos eventos musicales.

De las finanzas a la musica
En el primer caso se cerro la
venta de la gestora de fondos
Merchbanc a Andbank y la
entrada de Mutua Madrilena
en EDM -con la prevision de
tomar la mayoria en 2019-, y
en el segundo, el desembarco
del grupo estadounidense
Providence en Advance Mu-
sic, la empresa responsable
del festival Sénar, y la venta
del 63,50% de Doctor Music a
laalemana CTS Eventim.

Entre los movimientos mas
llamativos del afio, lamultina-
cional francesa del lujo Cha-
nel adquirio la firma peletera
Colomer Leather Group, la
antigua Colomer Munmany,
mientras que los hornos de
carbon vegetal de Josper cap-
taron el interés del grupo
norteamericano Middleby.

La necesidad de bajar deu-
da que tienen constructoras
como Comsay Copisa explica
algunas de las desinversiones
de 2018 en infraestructuras o
medio ambiente.



