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Costes laborales

En Marruecos, los costes laborales son
un 20% de los espafioles: el pais ofrece
alin mano de obra barata

Cumbre en Marruecos

Elllamado “grupo de Harvard”, un colectivo de empresarios y hombres de
negocios aglutinados alrededor del profesor del TESE Pedro Nueno, lleva
dos décadas viajando por distintas partes del mundo con el objetivo de
analizar la situacion econdmica de Catalunya desde el exterior. Abajo, los
participantes de la tltima reunién en Marrakech este mes de julio

Marrqecos:
el vecino

pisa fuerte

La economia marroqui es una de las
mas estables de Africa; por su
proximidad geografica, es un territorio
por explorar lleno de oportunidades
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Marruecos, el vecino del sur, esta
cobrando un renovado protago-
nismo politico, estratégico y, por
tanto, también econémico.

Mantiene unaestrecharelacion
estructural con EE.UU., bajo cu-
yo paraguas se cobija paraacome-
ter contenciosos con terceros pai-
ses, como por ejemplo Espana, y
se ofrece como puente entre Eu-
ropa y el continente africano. El
topico lo encasilla en un modelo
econémico de exportacion de
productos agricolas y materias
primas como el fosfato, con altos
niveles de pobrezay alejada de las
practicas democraticas occiden-
tales, pero que sigue siendo un
polo de atraccién para los capita-
les que buscan bajos costes labo-
rales, en torno al 20% de los
espafioles.

Pero a la sombra de esa vision,
avanza una economia en rapido
desarrollo, que potencia su turis-
mo, tiene un papel financiero re-
levante en el continente africano,
se moderniza con nuevas inver-
siones en infraestructuras y des-
empefia un rol creciente en el ta-
blero de la politica mundial.

Su estabilidad politica, sin em-
bargo, debe matizarse por el con-
flicto que mantiene abierto con el
Frente Polisario y Argelia, su po-
deroso vecino, por el control del

Sahara occidental.

El grupo de Harvard, que enca-
beza el profesor Pedro Nueno, ha
decidido acudir este afio a Marra-
kech,uno de los centros turisticos
del pais, para sondear la realidad
de la economia de este pais del
Magreb, el occidente africano.
Marrakech es uno de sus centros
turisticos, polo de atraccién de
nomadas digitales y jubilados del
norte de Europay EE.UU. El pais
padece importantes problemas
de corrupcion politica y adminis-
trativa, al tiempo que el narco-
trafico, primero nativo, ahora
colombiano, carcome sus estruc-
turas.

Préximo a Trump,
amable con Israel y
con un ojo a Europa:
Rabat juega a muchas
bandas a la vez

El propio papel de la monar-
quia, como clave del orden politi-
co, pero también como operador
econdmico, a través de la propie-
dad mas o menos encubierta de
muchos operadores clave, reduce
la visibilidad y transparencia de
su funcionamiento.

Imed Laiti, director de Expert
Medical Opinion Moroccoy tam-
bién multifacético y experimen-
tado consultor empresarial, y que

ARCHIVO

ha acompanado, desde los tiem-
pos del president Jordi Pujol, a
numerosas empresas catalanas y
espafiolas durante su desembar-
co en el pais, con centros operati-
vos en Marruecos, Malaga o Giro-
na —esta ultima su residencia ha-
bitual- hace un diagndstico
sucinto de la realidad marroqui.

“El pais mantiene una relaciéon
privilegiada con EE.UU. —en es-
tos meses se estan desplegando
unas impresionantes maniobras
militares conjuntas en el marco
de las ejercitaciones African
Lion- puesta de manifiesto con el
reconocimiento  de  Donald
Trump, ya durante su primer
mandato, de las principales aspi-
raciones de Marruecos sobre el
Sahara occidental”, sefiala.

Ese movimiento se produjo en
el contexto de los llamados acuer-
dos de Abraham del 2020, en los
que Marruecos restablecid rela-
ciones diplomaticas con Israel.
“Mohamed VI siempre ha reser-
vado papeles relevantes como
asesores a representantes de la
comunidad judia, una de las mas
numerosas del mundo”, sefala
Laiti. Israel es uno de los princi-
pales inversores en el pais. A la
que se suman China, que estd
construyendo un campus tecno-
légico de 700 hectareas cerca de
Rabat, y una sostenida presencia
de empresas japonesas.

Fatima Lahlu, de African Part-
ners, asesoria de inversiéon en
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Hectdreas
China esta construyendo un parque

tecnoldgico de 700 hectareas cerca

de Rabat con una elevada presencia
de empresas japonesas

11

Marruecos cuenta con un tipo de

cambio estable a lo largo de los Ultimos
25 afios: 11 dirhams por un euro

Inflacion

Marruecos presenta una inflacién anual
del 2% desde el 2009

Arriba, Jordi Cabrafiga (Leitat Technological
Center), Arantxa Calvera (directora Agéncia

Catalana de Turisme) e lldefonso Garcia Serena
(consejero delegado de GRM)

A la derecha: Lidan Qi (Puente China), Antoni
Garrell (presidente de HM Hospitals), Francesc
Fajula (Mobile World Capital) y Fernando
Casado (presidente Asepeyo)

Marruecos, destaca algunas de
las claves operativas de Marrue-
cos: precios estables, 2% de infla-
cién anual desde el 2009; una di-
visa, el dirham, sin oscilaciones
desde hace 25 afios, 11 por cada
euroy libremente convertible pa-
ra los inversores extranjeros; tra-
tados de doble imposicién fiscal
con més de cincuenta paises, y li-
bre repatriacion de beneficios y
sin necesidad de contar con un
socio local para operar en el pais.
Ademas de acuerdos de libre co-
mercio con distintas dreas y pai-
ses que facilitan los intercambios
con mercados que agrupan a unos
2.500 millones de personas.

El pais ofrece libre
repatriacion de
beneficios y sin tener
que contar con un
socio local para operar

En el ambito de las infraestruc-
turas, destaca la desarrollada red
de alta velocidad ferroviaria que
une Tanger, Casablancay Rabaty
que acabard conectando también
Marrakech y Agadir.

Los empresarios catalanes y es-
pafoles tienen un papel destaca-
do en esta evolucion de Marrue-
cos, no en balde son los primeros
inversores industriales extranje-
ros en el pais, un proceso que

arrancé hace ya muchos afios con
las empresas textiles. Muchos lo
hacen también ahora, pero sigilo-
samente, no quieren ser acusados
en el pais de origen de exportar
puestos de trabajo, deslocalizar.

Los sectores hacia los que se di-
rige esa inversion mads especial-
mente son el de componentes del
automovil, farmacia e ingenieria.
Mencion aparte requiere el sec-
tor turistico: Marruecosrecibi6 el
afio pasado mas de 8 millones de
visitantes extranjeros, mas otros
tantos nacionales pero residentes
en el exterior. Las grandes cade-
nas hoteleras espafiolas, desde
Barcel6 a Melia o NH, ya estan
presentes en el pais. También hay
empresas espafolas de gestion de
residuos.

Fernando Casado, presidente
de Asepeyo y de la Fundacion
Formacién y Futuro, con expe-
riencia en el pais y que asesoro en
los afios sesenta a su naciente in-
dustria turistica, advierte que
“Marruecos es un pais que debe
tomarse con calma, los primeros
afios nunca son buenos, excepto
en el sector hotelero. Es proble-
matico en términos de regulacio-
nes, el registro sanitario, por
ejemplo, las autorizaciones tar-
dan hasta dos afos, pero si se per-
siste, acaba ofreciendo buena
rentabilidad”.

Antoni Garrell, presidente de
HM Hospitals de Catalunya, se-
fiala que “hay otros datos de Ma-

Manel Pérez, Josep Maria Romances
(Closa Capital), Jordi Cebrian (Areafar)
y Columna Marti

rruecos que no invitan a ser tan
optimistas: sus indices de pobre-
za, muy altos; el bajo nivel sala-
rial, especialmente el minimo; la
emigracion, que sigue siendo al-
ta”, y se pregunta “;qué ha cam-
biado en el pais en los ultimos 25
afios?. El modelo sigue siendo el
de los bajos costes, poco valor
afiadido y baja productividad. Los
empresarios tenemos que plante-
arnos si invertir en el pais sirve

para transformar el pais”.

Le replica Imed Laiti, quien re-
conoce que “el pais sigue tenien-
do grandes problemas de funcio-
namiento administrativo, aunque
se hanreducido,y encontrar el in-
terlocutor adecuado sigue siendo
muy importante y una de las cla-
ves a la hora de tener éxito en los
negocios, pero también tiene ele-
mentos de cambio y progreso. La
primavera drabe, que desestabili-

26 todo el norte de Africa, no se
propagé a Marruecos, en gran
medida porque algunos de los
productos de primera necesidad
de la poblacion, como el gas o la
harina, cuentan con elevadas sub-
venciones, de hasta el 50% del
precio. Aunque hay que recono-
cer que el equilibrio es fragil. Este
afio, Mohamed VI tuvo que pro-
hibir el sacrificio durante la tradi-
cional fiesta del cordero, el 7 de
junio, porque la sequia provocd
un encarecimiento tan descon-
trolado que las desigualdades que
iban a ponerse de manifiesto ha-
brian generado mucha tension”.

Josep Maria Romances, conse-
jero delegado de Closa Capital,
firma asesora de empresas fami-
liares, sostiene que “el actual Ma-
rruecos se podria comparar con la
Espafia de los afios sesenta, con
crecimientos espectaculares y
creacion de nuevos mercados. Es
una oportunidad excelente para
las empresas”.

Tldefonso Garcia Serena, publi-
cista y ceo de GRM, matiza esa
aproximacion y cree que “el ac-
tual Marruecos tiene algunos ac-
tivos que superan incluso los ac-
tuales espafioles, entre ellos rese-
fla especialmente el factor
demogrifico, en el que Espana,
como el conjunto de Europa, se
hainstalado en un marcado decli-
Ve con graves consecuencias eco-
noémicasy politicas, sobre todo en
lo que serefierealapoliticaha- >
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50%

Algunos bienes, como el gas y la harina,
cuentan con subvenciones publicas de
hasta el 50% de su precio

2.500

Millones

Marruecos ha firmado tratados de libre
comercio con un mercado que agrupa a
2.500 milllones de personas

Jordi Cabrafiga,
Arantxa Calvera i
Ildefonso Garcia Serena

Imed Laiti (Expert Medical
Opinion Morocco), junto a
Pedro Nueno, Manel
Pérez, Josep Maria
Romances y Jordi Cebridn

-cia la gente joven. Marruecos,
dentro de sus posibilidades, des-
arrolla, por ejemplo, una politica
publica de vivienda ofreciendo
pisos a precios de en torno a los
25.000 euros que, aun siendo al-
tos para el nivel econémico de la
poblacion, son asequibles y re-
presentan una salida. En Espafia,
en este aspecto, la politica estd
fracasando”.

También hay ambitos que em-
pujan hacia una mayor coopera-
cion de Marruecos con Europa, y
especialmente con Espafia. “Ade-
mas del factor migratorio y los in-
tercambios econdmicos. Uno de
ellos es el cambio climético y sus
efectos sobre el turismo, donde
las respuestas ya no son naciona-
les”, sefiala Arantxa Calvera, di-
rectora general de la Agéncia Ca-
talana de Turisme, que aprovecha
para resaltar que “el turismo es
un factor de desarrollo econdmi-
co y motor de acompafiamiento y
tractor de inversiones en otros
sectores, y esa debe ser la vision a
aplicar a la hora de planificar la
estrategia de politica turistica”.

Jordi Cabrafiga, maximo ejecu-
tivo de Leitat Technological Cen-
ter, empalma el razonamiento an-
terior senalando que “pese a ser
un pais mucho mas desarrollado
que su entorno y de lejos el mas
estable politicamente, la depen-
dencia actual del modelo econé-
mico marroqui del uso intensivo
de recursos naturales, en especial
elagua;un13% de su PIByel 20%

de sus exportaciones proviene de
la agricultura, pero en ese sector
esta entre el 30% y el 40% de su
poblacién activa. Un desequili-
brio entre peso econdémico y ocu-
pacion que pone de manifiesto el
reto que afronta el pais y explica
lapresiéon migratoriay delaquela
economia espaiiola lleva décadas
beneficiandose”. Laiti matiza que
se estd produciendo un cambio
cultural, por ejemplo con la dis-
minucion de los matrimonios y el
aumento de los divorcios, que
pueden solicitar las mujeres li-
bremente, que podria estar anti-
cipando un cambio de las tenden-
cias demogrificas”.

Del lado de los mas optimistas
se pronuncia Francesc Fajula,
consejero delegado de Mobile
World Capital Barcelona. “Ma-
rruecos me ha sorprendido en
sentido positivo. Su economia ha
compensado la baja productivi-
dad con la diversificacion. En
parte esta fuera de las grandes re-
voluciones tecnoldgicas, aun si-
gue con la tecnologia 4G, cuando
enTaiwanyaandanporla5.5. Los
proveedores no comparten sus
redes y la ciudad esta sembrada
de falsas palmeras con antenas de
cada proveedor. Pero al mismo
tiempo, son capaces de generar
casi un 40% de su electricidad
con energias renovables y son ya
un hub potente en la captacion de
centros de proceso de datos que
ofrecen servicios a Europa y
Africa”.

Salomé Caiieque
(Proemio), Fatima Lahlu
(African Partners),

Imed Laiti, Pedro Nueno,
Manel Pérez, Josep Maria
Romances

De izquierda a derecha:
Guillermo Crehueras (MS),
Columna Marti, junto a
Lidan Qi, Francesc Fanjul,
Fernando Casado y
Salomé Cafieque

Jordi Cebrian, director general
de Areafar, laboratorio farmacéu-
tico, sefiala el contraste de que pe-
se a los preocupantes datos de la
economia del vecino del sur, tam-
bién existen elementos que po-
nen sobre la mesa su potencia en
determinados ambitos industria-
les. “En el sector farmacéutico,
donde Marruecos ya ocupa una
posicion relevante, es el segundo
mas potente de Africa y abastece
hasta el 80% de las necesidades

sanitarias del pais. Y te encuen-
tras con empresas que salen del
pais y se lanzan a comprar
compaiiias en otros mercados.
Este es el caso, por ejemplo, de
Cooper Pharma, que ha adquiri-
do firmas en Espafia. Es yaun sec-
tor maduro para atraer inversio-
nes espanolas”.

Pedro Nueno, profesor del Tese
ypromotor del grupo de Harvard,
destaca “el sigiloso progreso de
Marruecos, un desconocido para

gran parte de la comunidad em-
presarial espafiolay laidea que se
tiene no se corresponde con la
realidad y que en determinados
ambitos puede ser un buen
ejemplo; en suma una buena
oportunidad”.

Salomé Cafieque, presidenta de
Proemio, una promotora inmobi-
liaria, abunda en ese sentido y re-
salta “la modernidad del modelo
turistico marroqui, bien visible en
Marrakech, con una oferta de ca-
lidad que ha atraido visitantes de
alto nivel y que se complementa
también con escuelas de negocios
de alto nivel que forman equipos
directivos para hacer sostenible
ese progreso”.

Guillermo Crehueras, conseje-
ro delegado del grupo MS, re-
cuerda “las relaciones que ya
existen con Marruecos. En el caso
de Catalunya, mas del 15% de la
poblacién extranjera es de origen
marroquiy eso deberia convertir-
se en un activo para la economia
delos dos territorios, deberia per-
mitir incrementar las influencias
reciprocas y establecer un buen
clima de entendimiento”.

Lidan Qi, consejera delegada de
Puente China, destaca que “el
modelo turistico visible en Ma-
rrakech combina muy bien estan-
dares de alta calidad, especial-
mente en su oferta hotelera, con
un mantenimiento y respeto a la
tradicion del pais, en el caso de
sus artesanias y atmdsferas popu-
lares, que sera especialmente
competitivo en unos momentos
en los que los visitantes quieren
huir de lahomogenizacién que ha
impuesto la globalizacion”.

La empresaria de origen chino
traza un paralelismo entre la di-
plomacia espafiola, el reciente
viaje de Pedro Séanchez a China,
con la inversién en Marruecos:
“Una luna de miel entre Madrid y
Pekin que se puede complemen-
tar con una apuesta espafiola por
asegurar las relaciones con su ve-
cino del sur”.

Arantxa Calvera remata el ar-
gumento: “El turista ahora busca
lo local, lo auténtico, lo sosteni-
ble, la salud y el bienestar. Ma-
rruecos ofrece mucho; Catalunya
también lo hace y debe ir a mas”.



